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Toimiala:

Tydyhteisdjen toimintatapojen uudistaminen

Johtamisen, johtajuuden ja esimiesty6n kehittaminen
Henkil6kohtaiset kasvu- ja kehittdmisohjelmat

Erityisosaaminen

Koulutus

Tydkokemus

Julkaisut

Johtajuus ja esimiestyd muutostilanteissa

Organisaation toimivuuden ja vuorovaikutuksen kehittaminen
Tiimityon kehittdminen ja tiimien johtaminen

Osaamisen johtaminen

Tyo6hyvinvoinnin kehittdminen

Esimiesten ja asiantuntijoiden tyénohjaus

R&é&taloityjen koulutusohjelmien suunnittelu ja toteutus

Menetelmét: prosessien ohjaus, toiminnalliset menetelmaét, tyénohjaus

FM -73, pddaineena psykologia, sivulaudatur kasvatustieteesta

Helsingin kauppakorkeakoulun JOKO 1998 - 1990

Sosiodraamakoulutus 1991 - 1992

Psykoanalyyttinen psykodraamakoulutus 1993 - 1994

Organisaatio- ja rynmadynamiikkakoulutus 1996 — 1997, Organisaatiokonsultti FINOD
Organisational & Family Constellation -metodiikkakoulutus 2006-2007

Johtamiseen ja ryhmadynamiikkaan liittyvia seminaareja (mm. Tavistock-konferenssi, Social
Dreaming, Listening Post, Tiedostamaton tyssa)

Pohjola-yhtitt, henkilostépaallikkdé 1972 — 1997

vastuualueina organisaation, johtamisen, tydyhteison ja henkiléston

kehittdminen, rekrytointi, TYKY-toiminta

Human Focus Qy, perustajajasen ja johdon konsultti 1997-

konsultointia, tyénohjausta ja koulutusta julkisella sektorilla, palvelualoilla ja oppilaitoksissa
Henry Ry:n tyénohjaaja, Organisaatiodynamiikka FINOD ry:n hallituksessa

Uskalla sindkin. Kaytannon tietoa yrittajaksi aikovalle. Otava 1999

(Lehtipuro, Kangasaho, Niemel&)

Hengittava tydyhteis6 — johtamista muutosvirrassa

Edita Oy 2002, kolmas painos (Marja Makipeska, Terttu Niemel&)

Miksi johto levitoi? Ajatuksia johdon vuorovaikutussuhteiden kehittamiseksi. Tyon
tuuli 1/2001. Niemela

Tybkykyé on, taito on saada se kaytt6on. Artikkeli Kunta-lehdessé no. 18 /2001
Niemela

Haasteena luottamus. Tydyhteisdn sosiaalinen padoma ja syvarakenne. Edita Oy
2005 (Marja Makipeska, Terttu Niemel&)

Tydyhteisd muutoksessa. Valtiokonttorin julkaisussa Tydhyvinvointi muutoksessa 2006
Konsultti organisaation syvakulttuurin tulkkina. Kirjassa Karjalainen-Totro (toim.)
Nékyvaan katkeytynyt, Metanoia instituutti 2008.



